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LA FIGURA DE PRIMER ENTRENADOR, SEGUNDO ENTRENADOR Y DEL SECRETARIO TECNICO
VALERO RIVERA

Valero Rivera, entrenador de balonmano que ha estado al frente del equipo deportivo que ha conseguido los mayores éxitos de toda la historia, nos explica su filosofia del primer entrenador,
segundo entrenador y secretario técnico.
El Mundo Deportivo - Mayo 2008

La importancia del Segundo Entrenador

Para mi la figura del segundo entrenador es tan importante como la de un jugador desequilibrante.

Su relacion con el primer Entrenador debe venir cimentada en: 1°, una situacion de plena y reciproca confianza y 2°, una también plena coincidencia en la
forma de ver y entender el juego.

El segundo Entrenador debe ser escogido por el primero y ha de sentirse unido a ¢l tanto 6 mas que al Club. Con la profesionalizacion hoy existente en el
mundo del deporte veo mas 16gico e higiénico que cuando un Club prescinde de un Entrenador lo haga asimismo con su Ayudante, en lugar de colocar al
segundo Entrenador como responsable principal del Equipo. No cabe olvidar que al segundo Entrenador también habra que imputarle su parte de
responsabilidad en los resultados del Equipo.

Debe ser el complemento del primero. Debera buscar un Ayudante que vea el juego de manera parecida (lo contrario seria inaguantable para ambos). Si el
primer Entrenador es de caracter fuerte, el segundo debera complementarle de forma mas pausada en la gestion del Grupo. Por el contrario, si el primero es
"comprensivo" con todas las situaciones que se den en el Equipo su Ayudante debera aportar la firmeza siempre necesaria en cualquier grupo que quiere
triunfar.

El segundo Entrenador debe sentir que tiene la confianza del primero, porque ello le hara sentirse con su cuota de responsabilidad y ésta, a su vez, le
obligara a pensar continuamente en como mejorar el juego y la gestion del grupo.

Los jugadores nunca deben observar discrepancias entre el primer y segundo Entrenador. Todas las observaciones que se hagan entre si deberan
mantenerlas en privado. Las grietas en la Direccion son la mejor excusa para los Jugadores. Jamas un segundo Entrenador puede dar opcion a que un
jugador le formule criticas del primero.

Una de las situaciones que los Entrenadores deben asumir es la soledad que sin duda sentiran en muchos momentos. Pero la soledad podra remitir gracias a
la ayuda que reciba de su equipo de trabajo y fundamentalmente de su Ayudante directo. Logicamente, para conseguir esto el primer Entrenador le debera
haber hecho participe de todo lo que tenga que ver con el Equipo.

En el Barga ha habido claros ejemplos de la comunidad perfecta entre el primer y segundo Entrenador: Aito-Manolo Flores, Johan Cruyff-Charly Reixach o
Frank Rikjaard-Ten Cate.

Personalmente, en mis 20 temporadas y media como Entrenador del Bar¢a de Balonmano tuve la inmensa suerte de tener como Ayudantes a Pepe Vila, en
mi primera temporada y media, y las siguientes 19 temporadas a Toni Rubiella. Sin la ayuda de Pepe Vila no hubiera renovado mi contrato de 5 meses (la
presion fue maxima) y sin Toni Rubiella jamas hubiese llegado a estar 20 afios ininterrumpidos como Entrenador del Barga.

Desde aqui mi eterno agradecimiento a los dos.







espués de haber trans-
mitido ya mi idea sobre
el 2° Entrenador y antes
de exponerla sobre el Secretario
Técnico, he sentido la necesidad
de intentar explicar mi opinién

Primer entrenador

; respecto del primer Entrenador.

En mi opinién, la idea basica
es la siguiente: desde el momen-
to que el primer Entrenador es el
primer Responsable cuando las
cosas no funcionan como se espe-
raba, de igual forma debe tener
el mayor poder en la toma de
decisiones. -

Siempre hablando del deporte
profesional y valorando que me
he educado en “la obligacion de
volver aganar” (Barga), entiendo
que el ler Entrenador debe po-
der rodearse (siempre de acuer-
do con el presupuesto) del mayor
ntmero de colaboradores de su
confianza.

El segundo Entrenador es fun-
damental pero también lo son el
Preparador Fisico, el Médico, los
Fisioterapeutas y el Delegado.
Todos ellos seran el apoyo im-
prescindible que debe tener el
primer Entrenador. Del acierto
en la eleccion de todos ellos de-
pendera, en gran medida, el éxi-
to del Equipo.

El Entrenador debe ser capaz:
1°. de influir positivamente en
cada uno de sus jugadores para
conseguir el maximo rendimien-

to individual y colectivo; y 2°. de -

cumplir los compromisos adqui-
ridos con los Jugadores (mante-
ner la palabra dada).
Para ello debera basarse en
los siguientes principios : a)
JUSTICIA. La tabla de medir de-
_ bera ponerla a la altura
= del jugador més im-
po. Si al crack
del equipo le
permite ser
indiscipli-
nado (den-
tro y fuera

portante del equi-

tii qué?. Tan sencillo de decir co-
mo dificil de hacer, porque signi-
fica tener una propia exigencia
diaria maxima. c) TRANSPARENCIA:
"Todo delante de todos'. Las deci-
siones (premios o castigos) para
con los jugadores deben ser cono-
cidas por todo el vestuario, para
que solo exista una historia y pa-
ra que todos sepan cual es el ca-
mino aseguir. Y d) CONSTANCIA-PERSE-
VERANCA. Siempre he pensado que
en el deporte lo bien hecho se
olvida pronto y lo realizado sin
éxito pesa como una losa.

En el aspecto ya mas deporti-
vo, el Entrenador debera pensar
en funcion de los jugadores de
que disponga cual es el mejor sis-
tema de juego posible, para que
todos aporten su calidad y su tra-
bajo en funcion de lo que el con-
junto necesita. La coherencia en
sus propuestas tacticas y estraté-
gicas hara que los jugadores
crean mas, 0 menos, en la posibi-
lidad de tener éxito o no.

El éxito tiene mucho que ver
con la motivacion y ésta con el
éxito. Vencer da ganas de volver
a competir. Mantener esa moti-
vacion necesaria para “volver a
ganar” depende del Entrenador.
Doy por supuesto que el jugador
en general (siempre han habido
y habran excepciones) tiende a
la comodidad. Soy de los que
piensan que cuando no se gana
es por algo y siempre que se pier-
de el Entrenador debe provocar
algin cambio (cambios en entre-
namiento, cambios en el equipo
inicial, cambios en los plantea-
mientos tacticos, etc.) para re-
conducir la linea de activacion
del equipo. Las decisiones, por
muy duras que sean, deben ser
aplicadas inmediatamente. Re-
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podra impedir- masehagamas grande y seamas
seloalosdemas, dificil de solucionar.
con lo cual el equipo se desin- En casa me ensenaron que es
tegrara. b) HONESTIDAD. Que los ju- preferible “un dia colorado que
gadores nunca puedan decir'zy 100 amarﬂlos”o

Primer Entrenador (PDF),

El Secretario Técnico
Resulta hoy incuestionable que en el deporte profesional cada vez esta tomando mayor relevancia la figura del secretario técnico.

Cuestion basica objeto de debate es el posible solapamiento entre las funciones del entrenador y el secretario técnico. Resultara, por tanto, necesario dejar
bien claro desde un principio cuales son las funciones de cada uno y donde empiezan y acaban sus respectivas responsabilidades.

En mi opinién, basicamente sus funciones deben ser: 1°. Aconsejar y asesorar a la Directiva en la eleccion del entrenador. 2°. Colaborar con el entrenador
en la formacion de la plantilla. 3°. Seguir, con detalle y desde la mas absoluta discrecion, la marcha del equipo. Y 4°. Prestar su asesoramiento a la Directiva
ante una posible situacion de crisis deportiva del equipo.

A la Directiva debera presentarle no mas de 3 opciones para ocupar el cargo de entrenador siempre en funcion de la idiosincrasia, objetivos y presupuesto
del club. Al entrenador, 2-3 jugadores por cada puesto que el entrenador haya decidido que se deba mejorar, para que sea éste quien decida cual de ellos se
ajusta mas a lo que el equipo necesita.

No es imprescindible pero si muy deseable que el secretario técnico conozca a fondo el club. Haber defendido sus colores como jugador o como entrenador
le ayudara mucho (sobre todo al principio) en el acierto de sus propuestas.

Hay un aspecto al que generalmente no se le da mucha importancia y para mi si la tiene. Es el hecho de que el secretario técnico haya sido antes entrenador.
Conocer el juego desde la perspectiva de disefiar, planificar, elegir, ensefiar, corregir y ponerlo en practica metodoldgicamente hablando le dara un mayor
bagaje para poder acertar con mayor éxito en todos sus planteamientos. Ademas, en el caso de que el entrenador fuese cesado durante la temporada y ante
una situacion de emergencia, nadie mejor para ocupar ese puesto que aquel que intervino directamente en la composicion de la plantilla.

Recuerdo que en la temporada 1978-1979 la Directiva que presidia el Sr. José Luis Nufiez ces6 al entrenador del equipo de basket del Barga, Sr. Eduardo
Kucharski, y decidio que asumiera la funcion de primer entrenador el entonces secretario técnico, Eduardo Portela, hoy presidente de la ACB). El equipo
gand en esa temporada la Copa del Rey, y al acabar la misma el Sr. Portela volvio al despacho.

La discrecion en su trabajo debera ser otra de las caracteristicas del secretario técnico, tanto en las posibles contrataciones de jugadores como en dejar que
sea el primer entrenador quien asuma todo el protagonismo delante de éstos. Todos han de tener claro que quien manda en el equipo es el primer
entrenador. Lo contrario debilita la imagen de éste ante aquellos y a la larga acortara su estancia en el club.

Resulta fundamental una buena relacion profesional y, ain mas si cabe, personal entre entrenador y secretario técnico. En ningtin caso hipotéticos
enfrentamientos 6 disparidades de criterios entre ambos habran de tener trascendencia a la opinion publica.
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